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L’Agirc-Arrco : patrimoine des salariés du privé

▪ Garantir le paiement 
des retraites à chaque 
génération sans peser 
sur les générations 
futures

▪ Un régime basé sur 
une solidarité
intergénérationnelle et 
interprofessionnelle



Des résultats attendus
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Un régime robuste et équilibré dans la durée

2024

▪ Un régime de retraite 
par répartition solide et 
sans un euro de dette

▪ Capable de faire face 
aux crises et aux aléas 
économiques et 
démographiques

▪ Grâce à ses 
ressources et une 
mobilisation de ses 
réserves

Résultat global de l’Agirc-Arrco
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Environnement économique de l'année 2024

Salaires
+3%

Emplois
+86 000 (1)

Inflation 

+1,8%

(1) Moyenne des effectifs de l’année 2024 / Moyenne des effectifs de l’année 2023

Ralentissement des 
créations d’emplois

Décélération des hausses 

de salaires

Ralentissement 
de l’inflation
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▪ + 2,7% d’augmentation des cotisations en 2024 du 

fait de la progression de la masse salariale et de la 

hausse du plafond de la sécurité sociale

Une moindre progression des ressources dans un 
contexte  économique qui se ralentit

En Mds€ 2024 2023
EVOLUTION
2024/2023

Cotisations 101,4 98,8 +2,6 Mds
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Une augmentation prévue des retraites

En Mds€ 2024 2023
EVOLUTION
2024/2023

Pensions 98,1 92,4 +  5,7 Mds

▪ Effet de la revalorisation des retraites (+ 4 Md€) 

▪ Impact de l’augmentation du nombre de retraités (+1,7 Md€)



Préserver l’avenir 
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Des réserves nécessaires et suffisantes
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Les réserves sont 
destinées à amortir 

les aléas 
démographiques 
et économiques

Elles garantissent 
ainsi le paiement 
des retraites sans 

peser sur les 
générations 

futures

Dans un système par répartition



Des réserves, patrimoine des salariés du privé
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Droits futurs

Réserves

2%
des 3 500 Mds€
de droits futurs

En valeur de marché,
les réserves de l'Agirc-Arrco
s'élèvent à 85,6 Mds€
(31 décembre 2024)

Et représentent 2% des 
droits futurs de l’Agirc-Arrco 



Une gestion des réserves sur le long terme
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Agirc-Arrco
(en Mds€)

2024

Réserves en valeurs 
mobilières 

(en valeur de marché 
au 31 décembre 2024)

85,6

▪ Une bonne année de performance pour la gestion 

financière partiellement répercutée comptablement

RESULTAT FINANCIER 3 Md€



+ 6,11%

Performance 
financière
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Un résultat 2024 solide, 
conforme au pilotage pluriannuel du régime 

TOTAL DES RESSOURCES

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT TECHNIQUE

2024 2023
EVOLUTION
2024/2023

101,4 98,8 +2,7%

99,8 94,5 +5,7%

1,6 4,3

En Mds€

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT 
GLOBAL DE 
L’EXERCICE

3,0 1,7

4,6 6,0



Le résultat positif de l'Agirc-Arrco en 2024
vient en déduction du déficit public

Un résultat intégré dans les comptes publics



Des résultats consacrés 
aux salariés et retraités du privé
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Garantir le paiement des retraites sans peser sur 
les générations futures

[1% de revalorisation = 1 milliards € par an
En pilotage sur 15 ans = 15 milliards €]

Maintenir le pouvoir d’achat 
des retraités

+1,6% de revalorisation des retraites
Agirc-Arrco en 2024

Payer les pensions 

Des durées de cotisations plus 
longues et donc des retraites 
plus élevées

Garantir une retraite 
aux générations 
futures
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Un régime contributif et solidaire avec ses assurés...

8 Mds

3,3 Mds

16,3 Mds

Droits acquis 
en cours de carrière

Chômage indemnisé, activité 
partielle, maternité…

Départs à la retraite anticipés

Maladie, inaptitude….
Droits acquis au 

départ à la retraite

Réversions, 
majorations familiales, 
majorations
professionnelles…

27,6 Mds€/an

alloués sans contrepartie 

de cotisations directes
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… et entre les secteurs d'activités du privé

10 Mds€/an

alloués à la solidarité 
interprofessionnelle



Aller vers les assurés et les entreprises
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« Aller vers » les assurés en territoire

400 000 entretiens retraite/an

600 lieux 
d’accueil

Une campagne radio nationale et locale sur nos 

services d’accompagnement :

inciter à la prise de rdv avec nos conseillers

            nombre d’entretiens avec les conseillers
            Agirc-Arrco X3

Coopération avec des acteurs locaux
France travail, Maisons France services, associations d’élus…

Les Rendez-vous de la retraite 17-22 mars 2025



« Aller vers » les employeurs et tiers déclarants

Un appui aux services RH pour l’information des salariés
Stages de préparation à la retraite (14 000 salariés participants en 2024) 

Accompagnement des salariés aidants

Réunions d’informations…

Un accompagnement tout au long du parcours déclaratif 
Adhésion, fiabilisation des données sociales (DSN)

Des partenariats avec …
La Caisse de retraite des experts comptables

Le Conseil national de l'ordre des experts comptables et la Cavec (Convention 2024)
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L’Agirc-Arrco est à vous

QUESTIONS / RÉPONSES
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